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В ходе исполнения любого договора на проекти�

рование могут возникнуть ситуации, когда необ�

ходимо внести изменения в объем ранее заплани�

рованных работ. Предвидеть все эти ситуации

на момент заключения договора практически не�

возможно, особенно при проектировании и по�

следующем строительстве сложных производ�

ственных объектов. Иногда потребность в измене�

ниях вызвана причинами объективного характера,

т.е. не зависящими от сторон. Наиболее распро�

страненным событием, подпадающим под эту ка�

тегорию причин, является изменение применимо�

го права. Иногда объем работ подвергается кор�

ректировке по инициативе одной из сторон: в силу

выдвижения подрядчиком предложения по улуч�

шению технических решений, положенных в осно�

ву проекта, достижению конечного результата бо�

лее экономным способом или в силу изменения

заказчиком исходных данных.

И в том и в другом случае речь идет о дополнитель�

ном объеме работ, подлежащих выполнению под�

рядчиком и оплате заказчиком. Для снятия воз�

можных разногласий и задержек в принятии ре�

шений по внесению изменений или отказу от их

внесения в договор во многих крупных иностран�

ных и отечественных компаниях, специализирую�

щихся на строительстве газоперерабатывающих

заводов и газохимических комплексов, разработа�

на специальная система управления всеми рабочи�

ми процессами, относящимися к рассматривае�

мой сфере договорных отношений. Хотя степень ее

детализации определяется масштабом строитель�

ства, количеством и частотой операций, подлежа�

щих обработке соответствующим персоналом,

следует отметить, что наиболее заинтересованной

стороной в применении такой системы является

подрядчик. Для него изменения объема работ, на�

правленные на их увеличение, означают получение

дополнительного дохода в рамках соответствую�

щего договора, поэтому именно подрядчик испы�

тывает потребность в существовании отлаженного

механизма по обоснованию своей позиции, отста�

иваемой перед заказчиком, поддержанию посто�

янной коммуникации между всеми вовлеченными

сотрудниками, ведению учета всех трудозатрат,

связанных с упомянутой выше деятельностью.

Настоящая статья посвящена управлению изме�
нениями в договорах на проектирование как эф�
фективной процедуре, которую могут использо�
вать в своих интересах как подрядчик, так и заказ�
чик. Автор исследует различные сценарии и дает
рекомендации практического характера, какие ус�
ловия должны содержаться в документах, оформ�
ляемых сторонами в ходе исполнения договора:
уведомление об изменении, запрос на измене�
ние, предложение о внесении изменения, прямое
указание заказчика. В статье проанализированы
цель составления каждого из перечисленных до�
кументов и его влияние на возникновение у сторон
взаимных обязательств друг перед другом по раз�
решению спорных вопросов в рабочем порядке,
что позволяет им исполнять договор без срыва
производственных процессов и необоснованных
задержек в проведении платежей.
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This article covers the management of changes
in design contracts as an effective procedure that
both the contractor and the customer can use to their
advantage. The author examines various scenarios
and gives practical recommendations about what
conditions should be included in the documents
drawn up by the parties during the execution
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tion from the customer. The article analyzes the pur�
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the contract without disrupting production processes
and avoding the unjustified delays in payments.
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Обычно все действия сторон по изменению объ�

ема работ разделяют на две категории в зависи�

мости от того, кто выступает инициатором изме�

нений: заказчик или подрядчик. Очевидно, что

инициатор должен поставить в известность дру�

гую сторону о своем намерении и тем самым на�

чать процесс согласования предложенного изме�

нения. Во избежание путаницы при обмене кор�

респонденцией целесообразно присваивать

разные наименования документам, выпускае�

мым сторонами. К примеру, предложение заказ�

чика о внесе�

нии измене�

ний в объем

работ может

быть названо

«Уведомление

об изменении»

(Notice of change), а соответствующее предложе�

ние подрядчика — «Запрос на изменение»

(Change order request). Поскольку основное бре�

мя по реализации рассматриваемого изменения

лежит на подрядчике, именно за ним должна быть

закреплена ключевая роль по оценке предполага�

емого изменения, включая его влияние на испол�

нение договора в целом. Высылая подрядчику

Уведомление об изменении, заказчику достаточ�

но указать только подробности предполагаемого

изменения, сослаться на соответствующие раз�

делы проектной документации и другие докумен�

ты, включая чертежи, спецификации и прило�

жения, которые заказчик считает необходимыми. 

Получив Уведомление об изменении, подрядчик

должен дать свои предложения по оплате внесе�

ния соответствующего изменения в договор,

корректировку цены договора для осуществле�

ния предполагаемого изменения с подробной

разбивкой, чтобы заказчик смог провести соб�

ственный анализ всех работ, подлежащих выпол�

нению в связи с реализацией изменения. Также

подрядчик должен составить предполагаемый

график реализации изменения, оценить влияние

изменения на достижение результатов работ,

включая эксплуатационные гарантии и ключевые

объемы, согласованный ранее график работ

и дать свои предложения по продлению сроков,

если необходимо. Все эти изыскания оформля�

ются отдельным документом, обычно называе�

мым «Предложение о внесении изменения»

(Change order proposal), который высылается об�

ратно заказчику. Если инициатором изменений

выступает подрядчик, то он может сразу отра�

зить перечисленные выше изыскания в Запросе

на изменение, не дожидаясь, пока заказчик вы�

пустит соответствующее Уведомление об изме�

нении и возникнет необходимость в составле�

нии Предложения о внесении изменения.

В целях поддержания дисциплины в коммуника�

циях между сторонами целесообразно устанавли�

вать временные рамки, при нарушении которых

виновная сторона лишается определенных прав в

отношении предполагаемых изменений. Приме�

нительно к заказчику такими рамками может быть

срок действия Предложения о внесении измене�

ния, что объяснимо необходимостью подрядчика

координировать свои действия с привлекаемыми

им третьими лицами, работающими на условиях

субподряда. Применительно к подрядчику ограни�

чение во време�

ни обычно связа�

но с соблюдени�

ем срока для на�

правления Пред�

ложения о вне�

сении измене�

ния заказчику, начало исчисления которого при�

вязано к событию, послужившему причиной

для выпуска такого предложения. Если подряд�

чик нарушает этот срок, то он лишается права

на продление срока и корректировку цены дого�

вора — двух главных целей, преследуемых под�

рядчиком при составлении Предложения о вне�

сении изменения.

Умело выстроенная процедура по управлению из�

менениями призвана оперативно реагировать

на потребности бизнеса и не ставить вступление

в силу договоренностей сторон по модернизации

их отношений в ходе исполнения договора в зави�

симость от заключения дополнительных соглаше�

ний или других документов, из которых становит�

ся понятно, что условия договора подверглись из�

менению. Безусловно, процедура по управлению

изменениями не освобождает стороны от соблю�

дения упомянутого выше формального требова�

ния, разумного с точки зрения теории права и су�

дебной практики. Просто выполнение этого тре�

бования может быть приурочено к достижению

договоренности между сторонами по нескольким

изменениям, что позволяет сторонам не тормо�

зить производственный процесс по причине от�

сутствия подписанного дополнительного согла�

шения в отношении каждого изменения, а накап�

ливать их в течение определенного периода

времени и затем придавать им надлежащую фор�

му договорного документа. Стороны могут сде�

лать специальную оговорку в договоре о том, что

для целей выставления счетов и оплаты дополни�

тельных работ достаточно подписать один из до�

кументов, перечисленных выше и фиксирующих

соответствующее изменение. Обычно в качестве

такого документа выступает Предложение о вне�

сении изменения, если стороны хотят подстрахо�

ваться и предусмотреть двухуровневую систему

согласования изменений. Если стороны готовы
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Поскольку основное бремя по реализации рассматриваемого
изменения лежит на подрядчике, именно за ним должна
быть закреплена ключевая роль по оценке предполагаемого
изменения, включая его влияние на исполнение договора. 



к применению менее формализованной про�

цедуры в отношении изменений, иницииро�

ванных подрядчиком, то они могут закрепить

такой статус и за Запросом на изменение.

Особое место в процедуре по управлению из�

менениями занимают так называемые «Указа�

ния (Directions) заказчика». Они необходимы,

когда требуется срочно принять решение и за�

казчик берет на себя риск и ответственность за

эффективность изменений, не согласованных

с подрядчиком. Исключениями являются наи�

более чувствительные вопросы, возникающие

в связи с реализацией изменений и затрагива�

ющие интересы подрядчика: нарушение при�

менимого права, в особенности императивных

положений законодательства по технике без�

опасности, охране здоровья, окружающей сре�

ды, достижение эксплуатационных гарантий,

увеличение цены договора в результате значи�

тельной суммы заявки на единичное измене�

ние, уменьшение объема работ подрядчика.

Первые два исключения подлежат примене�

нию, если подрядчик заявил о них в Предложе�

нии о внесении изменения. В отношении треть�

его исключения целесообразно установить

стоимостный предел изменения. Последнее

исключение продиктовано легко объяснимым

желанием подрядчика сохранить за собой за�

явленный на тендере объем работ и защитить

себя от неоправданного его уменьшения.

Как было сказано ранее, цель Указания заклю�

чается в том, что подрядчик должен незамедли�

тельно приступить к реализации изменения,

даже если он с ним не согласен. Возложение

на подрядчика такой обязанности сопряжено

с правовой неопределенностью по ряду важных

вопросов, которые остаются открытыми на мо�

мент начала дополнительных работ. Больше

всего подрядчика, естественно, интересует

стоимость изменения и влияние его на график

выполнения работ. Если финансовый аспект до�

полнительных работ можно отложить на буду�

щее, то возможное продление работ существен�

ным образом затрагивает обязательства под�

рядчика по исполнению договора, в связи с чем

этот вопрос целесообразно относить в катего�

рию исключений и не требовать от подрядчика

приступить к реализации изменения, если он

не согласен с предложенным заказчиком про�

длением срока. Еще одним основанием для от�

каза подрядчика от выполнения Указания заказ�

чика является превышение стоимостного пре�

дела заявок на изменения, не оплаченных за�

казчиком на момент направления Указания. 
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